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İlk adım uzun ve en zor yolları kat etmenin olmazsa olmazıdır. İlk adımı atmak için araştırmaya, potansiyelinizi bilmenize, kendinizi tanımanıza bir plana ve birde pusulaya ihtiyaç vardır.

 Eğitim sürecinin her aşamasında ölçme değerlendirme planlama ve uygulama metot ve tekniklerine Tüm çalışanların katkı ve katılımına ihtiyaç vardır. Hedefe yolculukta neyin ne zaman ne kadar nasıl ve hangi araç gereç ve yöntemlerle yapılacağının, uygulamada ise nelerin nasıl yapıldığında nelerin nasıl değiştiğinin bilinmesi gerekmektedir. Süreç içinde aksayan yönlerin yeni ve farklı önlemlerle giderilme tedbirleri de düşünülmelidir. Çağımızda hiçbir şeyin kendi oluruna bırakılmaması Eğitim sürecinin ise asla bırakılması bir zorunluluktan ziyade hayatiyet kadar gerekli olmalıdır Uzun zor ve zahmetli bu sürecin çağdaş bilimsel ve yaratıcı planlama ve stratejilerle hedefe ulaşabilir, görünür ve müdahale edilebilir bir örgütlenme tarzına ihtiyaç duyulmaktadır. Kurumsal planlamanın uzun vadede kurumsal hedeflere ulaşması o kurumun neyi hedeflediğine ve tüm bileşenleriyle bu hedefe kilitlenmesine bağlıdır. Amaç ve hedef birliğinin yaratılmasında kurum yol haritası anlamına gelecek kurumsal stratejimizin hedeflerimize ulaşmada bizlere kılavuz olacağına olan inançla okul kadromuzun ve bileşenlerin ihtiyaç ve amaçları da göz önüne alınarak geleceğin inşa edilmesinde titizlikle hazırladığımız beş yıllık Stratejik planımız ortaya çıkmıştır.

 Planın hazırlanma aşamasının tüm süreçlerinde emek veren herkese teşekkürlerimi sunarken Ülkemizi; Büyük devlet adamı ve başöğretmenimiz M. Kemal Atatürk’ün işaret ettiği ‘’ Muasır Medeniyetler seviyesinin ötesine taşıma hedefine’’ en kısa zamanda ulaşma gayret ve arzumuzu gerçekleştirme yolculuğundaki eğitim ailemize başarılar diler saygı ve sevgilerimi sunarım. 
                                                                                                                                                                ERCAN ARI
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci strateji geliştirme kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

1.1. Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden Okul Müdürü başkanlığında öğretmen ve okul aile birliği yönetim kurulu üyelerinden STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU, Müdür yardımcısı başkanlığında öğretmenlerimizden “Stratejik Planlama Ekibi” ve öğretmenlerimizden iyileştirme ekipleri kurulmuştur. 

Stratejik planlamanın ilk basamağında durum analizi yapıldı. Okulumuzun tarihçesi ve çevre analizi ile okul teşkilat şeması okulumuz öğretmenlerinin çalışmalarıyla gerçekleştirildi.  Okul içi analizde ise okul idaresinden alınan resmi belge ve istatistikî bilgiler, planlama sürecindeki çalışmalara dâhil edildi. Okulumuzun paydaşlarına anket uygulaması ile okulumuzun mevcut durumları hakkındaki görüşleri soruldu. Durum analizinin tamamlanmasından sonra okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği temsilcileri ile toplanarak (GZFT) analizi yapıldı. Durum analizinde tespit edilen sonuçlar beyin fırtınası yöntemi ile ortaya atılan yeni fikirlerle sentezlenerek okulumuza ait GZFT analizi çıkarıldı. Ayrıca okulumuza ait misyon,  vizyon ile temel değerlerimiz belirlendi.  
Stratejik planlama ekibi tarafından, paydaşların görüş ve önerileri alınarak planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Performans göstergeleri ve tedbirler(EYLEM) belirlendi. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

   Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1977 yılında Me-Sa İlkokulu Olarak hizmete girmiştir. 1985 yılında Müjgan Karaçalı Vakfı Başkanı İmadettin Karaçalı, eşinin vasiyeti üzerine baraka olan eski okulun yerine yeni bir binanın yapılmasını sağlamıştır. Okul bahçesine yapılan yeni bina, 9 Mayıs 1986 yılında dönemin Cumhurbaşkanı Kenan EVREN tarafından eğitim öğretime açılmıştır.

Yeni binanın açılışından sonra eski bina yıkılmış, ortaokul binasının temeli atılmıştır. Ortaokul binası da 1987 yılında yine dönemin Cumhurbaşkanı Kenan EVREN tarafından eğitim öğretime açılmıştır. 1991-1992 yılında Bakanlık oluru ile okulumuz 8 yıllık ilköğretime dönüştürülmüştür.1993 yılında ise MEB’e devredilmiştir. 2012 yılında okulumuz bakanlık oluru ile 4 yıllık ilkokula dönüştürülmüştür.

2019-2023 eğitim-öğretim yılına 14derslik, 1 anasınıfı,(sabah ve öğle grubu), 1Rehberlik Hizmetleri odası, 1 çok amaçlı salon,1 Beceri Tasarım Atölyesi,1 mescid  ile hizmete devam etmektedir. Bütün sınıflarımızda projeksiyon cihazı ve dizüstü bilgisayar mevcutturİki yıldır okulumuzda açılan yemekhanemiz öğlen tatilinde öğrenci ve öğretmenlerimize hizmet vermektir.

Çok amaçlı salonumuzda her sene sınıflar bazında yarışmalar ve etkinlikler, yılsonu gösterileri,  okuma bayramları, belirli gün ve haftalarla ilgili sunumlar, konferanslar, veli bilgilendirme toplantıları, spor faaliyetleri, (karate),halk oyunu çalışmaları, tiyatro gösterileri v.b yapılmaktadır.

          Okulumuzda şu anda Müdür, 1 Müdür yardımcısı, 18 öğretmen, 1 Hizmetli ,3TYP çalışanı, 2’de Okul Aile Birliği olanaklarıyla çalıştırılan hizmetli bulunmaktadır.  

Okulumuzda şu an itibariyle 6 adet E TWİNNİNG projesi aktif olarak yürütülmektedir. Öğrenciler ve velilerin de projeye katılımı sağlanmıştır. Beslenme Dostu Okul projesi kapsamında okulumuz ‘’BEYAZ BAYRAK ‘’ödülü almıştır.
Her yıl okulumuzda kendi imkanlarımız çerçevesinde geleneksel ‘’BİLİM ŞENLİĞİ ETKİNLİĞİ ‘’düzenlenmektedir. Öğrencilerimizin çok büyük bir kısmı bu etkinlikte görev almaktadır. Ayrıca her yıl veli katılımı ile geleneksel ‘’BAHAR KERMESİ’’ düzenlenmektedir. Elde edilen gelir ile okulumuzun ve maddi durumu iyi olmayan öğrencilerimizin ihtiyaçları karşılanmaktadır.
         Okulumuzun çevresinde dubleks evler, çocuk parkı, çarşı-işyerleri, devlet hastanesi, marketler gibi sosyal mekânlar ve kurumlar vardır. Okulumuzun sosyoekonomik profili orta grupta sayılabilir

Okulumuzun yakacak, su, elektrik, doğalgaz giderleri MEB tarafından karşılanmakta olup, bakım onarım, boya, kırtasiye, ders araç gereç talepleri, bilgisayar, projeksiyon, sıra masa, dolap, yardımcı personelin ücretleri vb. giderler kantin kira geliri ve Okul Aile Birliğinin imkanlarıyla karşılanmaktadır.     
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE

	Adres: 
	YENİBATI MAH.2026.CAD.NO. 60 06370 BATIKENT/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)*
	https://www.google.com/maps/dir//39.96843,32.698922/@39.96796,32.698994,300m/data=!3m1!1e3?hl=tr-tr;



	Telefon Numarası: 
	0312 255 08 45
	Faks Numarası:
	312 255 30 60

	e- Posta Adresi:
	709653@meb.k12.tr;


	Web sayfası adresi:
	http://mujgankaracali.meb.k12.tr;



	Kurum Kodu:
	709653
	Öğretim Şekli:
	 TAM GÜN 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977
	Toplam Çalışan Sayısı
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	234
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	211
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	445
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	274.93
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	11
	18

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	19
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6758
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	958
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	240
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı(sabah)
	14
	13
	27

	Anasınıfı (öğle)
	11
	12
	23

	1/A
	16
	14
	30

	1/B
	16
	16
	32

	1/C
	14
	17
	31

	2/A
	19
	14
	33

	2/B
	20
	12
	32

	2/C
	18
	13
	31

	2/D
	11
	7
	18

	3/A
	15
	14
	29

	3/B
	20
	12
	32

	3/C
	14
	15
	29

	4/A
	17
	16
	33

	4/B
	12
	19
	31

	4/C
	17
	17
	34


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	14
	İnternet Bağlantı Hızı
	8MPBS


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	122.435.00
	121.149.73

	2017
	136.278.53
	128.217.96

	2018
	112.998.76
	105.757.76


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
1. Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuzda yapılan öğrenci anketine göre;
Öğrencilerin büyük bir bölümü ihtiyaç duyduklarında öğretmenlerine ve okul idaresine kolaylıkla ulaşabildiklerini, okulda kendilerini güvende hissettiklerini, derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve tekniklerin kullanıldığını ve teneffüs saatlerinde ihtiyaçlarını büyük ölçüde giderebildiklerini ifade etmişlerdir. Öğrencilerin daha fazla sanatsal, kültürel, sportif faaliyetler ile ilgilenmek, okulda buna yönelik çalışmaların artırılmasına yönelik isteklerinin olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca öğrenciler okul içinde alınan kararlarda daha çok söz sahibi olmak istediklerini belirtmişlerdir. 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	63.7
	32.1
	1.2
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	42
	36.3
	9
	6
	6.7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28.7
	30.1
	16.3
	6.7
	18.2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	30.4
	39.2
	13.7
	9.3
	7.4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	55.6
	34.6
	5
	3
	1.8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	29.7
	36.3
	13.7
	10.4
	9.9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	49.3
	35.2
	6
	2.5
	7

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	31.5
	38.5
	13
	10
	7

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	46
	41.2
	4
	7
	1.8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	25.4
	35.2
	10.8
	15.6
	13

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27.5
	35.5
	16.1
	11.4
	9.5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	19.2
	24.9
	23..9
	13.6
	18.3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	29.9
	30.8
	16.1
	11.8
	11.4


Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuzda yapılan öğretmen anketine göre;
Öğretmenlerimizin büyük bir kısmı okulda alınan kararlarda fikirlerinin alındığını, duyuru ve çalışmaların kendilerine zamanında iletildiğini, okulda kendilerini mesleki anlamda yeterince geliştirecek ortam olduğunu, yöneticilerin okulun vizyonunu ve çalışma ortamını çalışanlar ile paylaştıklarını belirtmişlerdir. Öğretmenler daha fazla teknik araç gereç donanıma sahip olmak istediklerini, öğretmenlere okul içinde tahsis edilen mekanların iyileştirme çalışmalarının yapılmasını belirtmişlerdir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7.6
	30.7
	46
	15.7
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7.6
	38.4
	30.7
	15.7
	7.6

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7.6
	30.6
	30.6
	15.6
	15.6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	7.6
	46.5
	7.6
	7.6
	30.7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7.6
	30.6
	30.6
	15.6
	15.6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	18.1
	18.1
	45.7
	18.1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	23
	30.7
	15.3
	31

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8.3
	8.3
	25
	25
	33.4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7.6
	38.4
	7.6
	38.4
	7.6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7.6
	38.4
	7.6
	30.7
	15.7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	0
	30.7
	30.7
	15.3
	23

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	23
	8
	46
	23

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	0
	46.4
	23
	23
	0


Veli Anketi Sonuçları: Okulumuzda yapılan veli anketine göre;
Velilerimizin çok büyük bir kısmı öğretmenler ve idareciler ile  ihtiyaç  halinde rahatça görüşebildiklerini, okul ile ilgili duyuruları zamanında öğrendiklerini, şikayet ve isteklerinin dikkate alındığını, ders işleniş metot ve tekniklerinden memnun olduklarını okulun ve dersliklerin fiziki yapısı ve temizliğinden ve okulumuzun güvenli bir okul olduğunu belirtmişlerdir. Velilerimiz daha fazla sanatsal, kültürel, sportif faaliyetler içinde çocuklarını görmek istediklerini temizlik konusunda daha da titiz davranılması gerektiğini anketlerinde belirtmişlerdir. Ayrıca veliler okulumuzun rehberlik servisinden yeteri kadar faydalandıklarını ifade etmişlerdir. 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	50.2
	41.6
	4.2
	2
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	49.1
	45.2
	2
	2
	1.7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	33.2
	34.1
	14.3
	8.3
	10.1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	30.4
	39.2
	13.7
	9.3
	7.4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56.1
	27.1
	6
	5
	5.8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	63.5
	32.5
	1
	2
	1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	31.7
	39.8
	14
	7.5
	7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	34.7
	43.4
	2
	12.8
	7.1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	30.7
	39.7
	10
	11
	8.7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22.4
	37.4
	16.9
	12.8
	10.5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	25.4
	35.2
	16.1
	11.4
	9.5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21.2
	40.5
	13.5
	14.9
	9.9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	25.6
	38.4
	12.3
	14.2
	9.6


                                MÜJGÂN KARAÇALI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.   

.GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç ve dış paydaşlarla gerçekleştirilen çalışmalarla elde edilen görüş ve öneriler Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur. 

Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Yeterli öğretmen kadrosunun olması, tecrübeli özverili ve çalışkan olması

	Veliler
	Velilerin istedikleri zaman okul yönetimi ile iletişime geçebilmeleri ve eğitim sürecinin içinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Yetenek atölyesinin olması ve çok amaçlı salonun kullanılması, özel eğitimi destekleyici çalışmaların olması

	Donanım
	Okul binasının fiziki durumunun yeterli olması,elektonik bilgi sistemlerinin kullanılması

	Bütçe
	İl MEM VE İLÇE MEM’in desteği

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin veli, öğretmen ve öğrencilerin sorunlarını çözmesi

	İletişim Süreçleri
	Okul web sayfasının etkin kullanımı

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sirkülasyonunun fazla olması

	Çalışanlar
	Kadrolu özel eğitim öğretmeninin olmaması

	Veliler
	Velilerin okul aile birliği çalışmalarına katılımında isteksiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Sınıfların mevcutlara oranla küçük olması

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Okulumuzun şehir merkezinde olması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik seviyelerinin aynı düzeye yakın olması

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim ve kültür seviyelerinin yüksek olması

	Teknolojik
	İletişim ağının gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen norm kadro sayısının yeterli olması

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Maddi kaynakların yetersiz olması

	Sosyolojik
	Veli müdahalesinin fazla olması

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Tablo 30: Gelişim Ve Sorun Alanları
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
	· İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Okul-Aile birliği

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okulumuzun fiziki kapasitesi

· Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilereuygun eğitim ve öğretim ortamları

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· İş sağlığı ve güvenliği 

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· İstatistik ve bilgi temini

	· 
	· 
	· 


   Kaynak: Okul Verileri
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon , temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

* Öğrencilerimizi, içinde bulunduğumuz çağın imkânlarını kullanarak, bilgiye ulaşabilen ve bilgiyi kullanabilen; tutarlı, kararlı, kendisini özgürce ifade edebilen, toplumla barışık bir şekilde milli ve evrensel değerlerine hizmet etmeyi kendine amaç edinmiş bireyler yetiştirmektir.*
VİZYONUMUZ

*Çevresinde tercih edilen, olumlu bir okul kültürüne sahip ve Müjgân Karaçalı ilkokulu mezunu gururunu taşıyan bireyler yetiştiren bir okul olmaktır.

   TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
· Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi önceliğimizdir.
· Değişim ve gelişmede süreklilikten yanayız. 
· Tüm paydaşlar arasında sevgi ve saygı ortamı sağlamaya çalışırız. 
· Yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız.

· Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız.

· Paydaşlarımızın mutluluğuna önem veririz.

· Fizikî ortamlara önem veririz.

· Kendimize ve birbirimize güvenir, geleceğe güvenle bakarız.

· Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

· Çalışkanız, üretkeniz.
· Öğrencilerimizi, velilerimizi, okulda zaman geçirmeyi severiz.
· Çalışmalarımızda şeffaf ve hesap verebilirliği benimseriz.

· Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

TEMA, AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Her bireyin en temel hakkı olan eğitim ve öğretime eşit ve adil şartlar altında katılımı ve eğitim öğretimlerini tamamlamalarına imkan ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 

Stratejik Hedef 1.1. 

Eğitim öğretimde, başta dezavantajlı bireyler(parçalanmış aile çocukları, yabancı uyruklu çocuklar, anne veya babası ölmüş olan çocuklar, öğrenme güçlüğü olan çocuklar) olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak eğitim öğretime katılma ve tamamlama oranlarının plan dönemi sonuna kadar artırılmasını sağlamak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1

	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı  (%)
	%95
	%95
	%95

	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3

	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%2
	%2
	%2
	%2
	%1
	%1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Yönetici ve öğretmenlerin bütünleştirici eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmesini sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül -31 Mayıs


  TEMAII: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
STRATEJİK AMAÇ 2: Eğitim öğretimde çağdaş, yenilikçi,değişime ve iletişime  açık,özgüveni ve sorumlulukları yüksek,kendini geliştiren sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.
STRATEJİK HEDEF2.1 : Öğrencilerin sosyal ,fiziksel ve duyuşsal gelişimlerine katkı sağlayan faaliyetlere katılım oranını ve akademik başarı düzeylerini artırmak.        

PERFORMANS GÖSTERGESİ
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	    MEVCUT                                                HEDEF                                  

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG2.1.1
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	%95
	%96
	%96
	%97
	%97
	%98



	PG.2.1.2
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	%20
	%20
	%30
	%40
	%60
	%90

	PG2.1.3
	Öğrenci başına aylık okunan kitap sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.4
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	%10
	%20
	%20
	%25
	%30
	%30

	PG.2.1.5
	Sağlık taraması yapılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%90


	
	EYLEM İFADESİ

NO
	EylemSorumlusu
 Birim/Şube/Kişi
	 Eylemin Başlama ve

Bitiş Tarihi

	
	
	
	

	PG2.1.1
	Bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak için çalışmalar (çocuk kulübü kurma, ödüllendirme vb.) yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,

Okul Aile Birliği
	        20 EYLÜL -31 MAYIS

	PG2.1.2
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü , Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,


	 EYLÜL 2020-HAZİRAN 2020

	PG2.1.3
	 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır
	Okul Müdürü , Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,

Okul Aile Birliği
	01 EKİM -31 MAYIS

	PG2.1.4
	  Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun mekân gibi kalitenin yükseltilmesi amacıyla çağdaş eğitim ortamları için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,

Okul Aile Birliği
	MAYIS 2020

	PG2.1.5
	Kültürel Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilecektir.
	Okul Müdürü , Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,

Okul Aile Birliği
	20 EYLÜL-31 MAYIS

	PG2.1.6
	 Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla projeler gerçekleştirilecek.
	Okul Müdürü , Öğretmenler,   Rehber Öğretmen,

Okul Aile Birliği
	01OCAK  - 31 MAYIS 



TEMAIII: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirerek kurumsal kültürü geliştirip,bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasitesini geliştirmek.
3.1.STRATEJİK HEDEF  : Okulumuz personelinin ihtiyaçları göz önüne alınarak hizmetiçi eğitimlerle mesleki ve temel becerileri artırmak  ve kurum kültürünün benimsendiği personelin mutlu  ve istekli çalıştığı ortamı oluşturmak.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	
	MEVCUT                                                                                                           HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG3.1.1
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim katılanların, toplam personele oranı
	%25
	%35
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG3.1.2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı
	%6
	%14
	%15
	%15
	%20
	%20

	PG3.1.3
	Personel motivasyonu için yapılan etkinlik sayısı
	7
	12
	10
	10
	15
	15


	
	EYLEM İFADESİ


	Eylem Sorumlusu
 Birim/Şube/Kişi
	Eylem Başlama ve

Bitiş Tarihi

	NO
	
	
	

	PG3.1.1
	  Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, ihtiyaçları, denetim raporları ve tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.
	Okul Müdürü,  Rehber Öğretmen,


	01  EYLÜL -01 TEMMUZ

	PG3.1.2
	 Personel lisansüstü eğitim için yönlendirilecektir
	Okul Müdürü,   Rehber Öğretmen,


	01 EYLÜL l-20  EYLÜL

	PG3.1.3
	 Personelin çalıştığı kurumla aidiyet duygusunu pekiştirmek adına tüm personellere yönelik kurum kültürü eğitimi planlanacak ve gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü,   Rehber öğretmen,


	01 EYLÜL -01 TEMMUZ

	PG3.1.4
	  Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerini geliştirmek amacıyla yurt içinde  bilimsel toplantı, panel, kongre vb. çalışmalara katılımları teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü, Rehber Öğretmen,


	01 EYLÜL -31 MAYIS

	PG3.1.5
	Okulumuz personelinin motivasyonunu, aralarındaki dayanışmayı, arttıracak (toplantı, kahvaltı, gezi,  kutlama vb.) etkinlikler düzenlenecektir
	Okul Müdürü ,Rehber Öğretmen,


	                                   01 EYLÜL -01 TEMMUZ

	PG3.1.6
	 Okulda yapılan tüm etkinlik ve uygulamalar depolanarak, bilgi ve belgelere kolay ulaşabilme ve için düzenli bir arşiv kurulacaktır.
	Okul Müdürü,    Rehber Öğretmen,


	MAYIS 2020


STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirerek kurumsal kültürü geliştirip, bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasitesini geliştirmek.

3.2.STATEJİK HEDEF : Kurum standartların uygun olarak okulun fiziki ortamını ve finansal kaynaklarını iyileştirmek iş güvenliğine uygun okulda ve sınıflarda gerekli tedbirlerin alınması.

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	
	MEVCUT
	
	
	HEDEF
	
	

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Deprem ve tatbikat sayısı v.b
	3
	5
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.2
	Engelli bireyler için okulumuzun fiziki ortamlarındaki iyileştirme sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.3
	Okulumuzda iş güvenliği kurallarına göre yapılan düzenleme sayısı
	7
	12
	10
	10
	15
	15


	
	EYLEM İFADESİ


	Eylem Sorumlusu
 Birim/Şube/Kişi
	Eylem Başlama ve

Bitiş Tarihi

	NO
	
	
	

	3.2.1
	Deprem, yangın tatbikatları ve bilgilendirme çalışmaları yapılarak, personel ve öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Okul Müdürü, Rehber Öğretmen,


	   15 ŞUBAT – 15 MART

	      3.2.2
	.Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir.
	Okul Müdürü, Rehber Öğretmen,


	Mayıs 2020


STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirerek kurumsal kültürü geliştirip,bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasitesini geliştirmek.

3.3:STRATEJİK HEDEF : Eğitimde etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturarak ,bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanım oranlarını plan sonuna kadar artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT                                                                                             HEDEF

	NO
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Okulun teknolojik donanaım kapasitesi
	%80
	%95
	%95
	%95
	%95
	%100

	PG.3.3.2
	Okulda derslik idari bürolardaki teknolojik donanımın personel tarafından kullanılma oranı
	%78
	%90
	%90
	%90
	%90
	%100

	PG.3.3.3
	Okul web sitesinin güncellenme süresi
	10 gün
	7 gün
	7 gün
	7 gün
	7 gün
	7 gün

	3.3.4
	Kurum içi mail/sms ve diğer teknoloji ağlarının personelce kullanılma oranı
	%20
	%40
	%90
	%95
	%95
	%100

	3.3.5
	e-okul, EBA  vb etkin bir şekilde kullanan velilerin toplam veli sayısına oranı
	%40
	%60
	%80
	%95
	%100
	%100

	3.3.6
	e-okul, EBA v.b etkin bir şekilde kullanan öğrencilerin toplam  öğrenci sayısına oranı
	%20
	%40
	%60
	%80
	%90
	%95


	
	Eylem ifadesi


	Eylem Sorumlusu
 Birim/Şube/Kişi
	 Eylemin Başlama ve

Bitiş Tarihi

	NO
	
	
	

	3.3.1.
	Okulda derslik idari bürolardaki teknolojik araçların bakımı yaptırılacak , eksik araç gereçlerin temini için çalışılacaktır.
	Okul Müdürü,  Rehber  öğretmen,


	01 EYLÜL -31 AĞUSTOS

	3.3.2.
	Derslik idari bürodaki teknolojik araçların kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü,  Rehber Öğretmen,


	20 EYLÜL -01 TEMMUZ


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000
	110.000
	121.000
	134.000
	147.000
	612.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	_
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000
	44.000
	48.000
	52.000
	57.000
	241.000

	TOPLAM
	140.000
	154.000
	169.000
	186.000
	204.000
	853.000



5.1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME



Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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